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Cong Ty Samsung Tran trong gui den ban cuon sack nay. 



Phien ban ebook nay duoc thuc hien theo ban quyen xuat ban va phat hanh an ban 
tieng Viet cua cong ty First News - Tri Viet voi su tai tro doc quyen cua cong ty 
TNHH Samsung Electronics Viet Nam. Tac pham nay khong duoc chuyen dang 
sang bat ky hinh thiic nao hay su dung cho bat ky muc dich thuong mai nao. 
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cu6n sAch nay buoc xuAt ban theo hop d6ng 

CHUYpN GIAO BAN QUyPn B0C QUYpN XUAT bAn 

vA phAt hanh An bAn hPng viet tren toAn tf ie 

GIC1 GIIJA TAc GlA TlPN SI SPENCER JOHNSON - TAP 
DOAN xuAt bAn G. P. PUTNAM’S SONS, HOA KY VA 
CONG TY FIRST NEWS - TRI VIET, VIET NAM. 



Who moved my cheese? 

Al LAY MIENG PHO MAT CUA TOI? 
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Cdch dieu ky gulp ban doi dau va vuot 
qua nhung thay doi, kho khan, thu 
thdch trong cdng viec va cudc song. 


Bien dich: 

NGUYEN VAN PHUOC - PHUONG ANH 
tAm HANG - NGOC hAn 

First news 


NHA XUAT BAN TONG HOP TP. HO CHI MINH 







Y tuong doc dao trong Who moved my cheese? 
da va dang duqc rat nhieu nguoi, nhieu tap doan, 
cong ty, cac co quan, cac doanh nghiep, benh vien, 
truong hoc... ung dung mot each hieu qua. 

CAC CONG TY DA UNG DUNG THANH CONG: 

• Apple Computers • Compaq • Dell Computers 

• IBM • Hewlett-Packard • Abbott Labs • Mead 
Johnson • Nestle • Citibank • Nations Bank • Tap 
doan khach san Hilton • Mobil • Shell • Exxon • 
Dai hoc Ohio • AAA • Amway • Anheuser Busch • 
AT&T • Avis • Bauer • Bausch & Lomb • Bell South 

• B F Goodrich • Bristol Myers Squibb • Blue Cross 

• Budget • Cigna • Chase Manhattan • 3 Com • Luc 
luqng Cuu ho khan cap Hoa Ky 911 • Federal Health 
Care Financing Agency • First Union • Franklin Mint 

• General Motors • Georgia Pacific • Glaxo 
Wellcome • Goodyear • Greyhound • GTE 
Directories • Home Savings • Hartford Insurance • 
International Paper • Kodak • Lockheed Martin • 
Lucent Technologies • Marriott • MCI • Mercedes 
Benz • Merck • Morgan Stanley • NCAA • 
Nordstrom • NY Stock Exchange • Oceaneering • 
Pacific Century Financial • Pepsi • Pitney Bowes • 
Procter & Gamble • Pep-Boys • Pillsbury • Sara Lee 

• Sea Land • Smith Kline Beecham • Hang hang 
khong Southwest • Texaco • Textron • Time Warner 

• UC Stanford Health Care • Tap doan dien tu 

Whirlpool • US Army, Navy & Airforce 
• Tap doan Xerox... 




Ai Uy miang pho mat cua toi? 



Lai gidi thieu cua Tien si 
KENNETH BLANCHARD 


J_ oi van con nhd nhu in cam giac cua 
minh khi lan dau tien nghe Spencer 
Johnson ke cau chuyen ve nhung mieng 
pho mat cua ong. "Ai lay mieng pho mat 
cua toi?" la mot cau chuyen thuat lai 
nhung doi thay lien tuc dien ra trong mot 
Me Cung, noi co bon nhan vat thu vi 
luon tat bat di tim nhung mieng Pho Mat 
cho minh. 

Trong cau chuyen, nhung khi phai doi 
mat vdi su thay doi thi hai chu chuot lai 
co nhung phan ung tot hon bdi chung suy 
nghi rat don gian, trong khi bo nao va 
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cam xuc phric tap cua hai anh chang ti 
hon chi lam cho su viec rac roi them. Dieu 
nay khong co nghia la nhung chu chuot 
kia thong minh hon bdi bat ky ai trong 
chung ta cung deu biet rang con nguoi luc 
nao cung thong minh hon loai vat. Hai 
chu chuot va hai anh chang ti hon trong 
cau chuyen chinh la dai dien cho nhung 
tinh each von co cua con nguoi chung ta - 
gian don va phuc tap, tich cue va tieu cue 
- va cau chuyen chi muon noi rang: Khi co 
su thay doi, moi viec se tra nen thuan loi hon 
neu chung ta biet chap nhan va thuc hien 
nhung viec dan gian trude. 

Mot trong nhung vi du dien hinh la 
tmong hop cua Charlie Jones, mot phat 
thanh vien rat dupe yeu thich cua dai 
truyen hinh NBC. Anh tiet 16 rang chinh 
cau chuyen "Ai lay mieng pho mat cua toi ? " 
da cuu anh va there su lam thay doi su 
nghiep cua anh. 

Luc do, Charlie Jones da lam viec rat tot 
va rat thich cong viec phat thanh vien phu 
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trach binh luan cac cuoc thi dien kinh b 
Dai hoi Olympic trudc do. Vi vay, anh rat 
ngac nhien pha lan terc gian khi bi chuyen 
sang phu trach theo doi cac tran thi dau boi 
loi va nhay cau ma anh chang he thich thu 
gi trong ky Olympic sap tdi. 

Vi thieu kien thnc ve hai mon the thao 
nay nen Charlie dam ra vo cung bat man 
vdi cong viec mdi. Anh cam thay nhn 
minh khong dupe trong dung va dan trd 
nen cau co vdi tat ca moi ngudi. That la 
qua doi bat cong! Chinh con gian va su 
buc doc do da gay anh hndng xau len ket 
qua cua nhhng viec anh dang lam. 

Tinh cd, Charlie doc dnpc cau chuyen 
"Ai lay mieng pho mat cua tdi ? " va anh da trr 
cirdi tham chinh ban than minh. Charlie 
nhan ra don gian la chang qua mieng 
"Pho Mat quen thude" cua anh da bi lay 
di. Va anh can phai thich ling vdi su thay 
doi do. Anh ra sue hoc hoi them kien there 
ve hai mon the thao nay. Trong suot qua 
trinh do, anh vd le ra rang khi there hien 
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mot dieu gi mdi me, minh se cam thay tre 
tmng hon. 

Chang bao lau sau, giam doc nhin thay 
nang luc va thai do tich cue cua anh trong 
cong viec mdi nay, nen quyet dinh giao 
cho anh mot vi tri tot hon. Anh tiep tuc 
gat hai them nhieu thanh cong hon bao 
gid het va sau do duoc ghi ten trong Bang 
danh du cua mon bong da chuyen nghiep 
- d vi tri danh cho cac binh luan vien xuat 
sac nhat. 

Cong viec cua Charlie chi la mot trudng 
hop cu the, nhung nhung triet ly gian don 
ma anh rut ra tit cau chuyen nay co the ap 
dung dupe cho rat nhieu ngudi. Va do la 
mot trong vo so nhung cau chuyen co that 
ma toi da dupe nghe ve tac dong va anh 
hudng tich cue cua cuon sach "Ai lay 
mieng pho mat cua toi?". 

Toi biet co rat nhieu cong ty da ap dung 
thanh cong y tudng trong cuon sach "Ai 
lay mieng pho mat cua toi?" bdi bat ky cong 
ty nao cung muon giu dupe the canh 




Ai Uy miang pho mat cua 

tranh cua minh chu khong chi la ton tai, 
do do ho phai lien tuc doi mdi. Mieng 
"Pho Mat" cua ho se phai lien tuc di 
chuyen. Trudc day, co the ho chi muon co 
nhung nhan vien trung thanh, thi gid day 
ho lai can nhung con ngudi nang dong, 
sang tao hon, nhung ngudi khong han 
hep tam nhin va thoat khoi nhung loi 
mon, dinh kien, "each thuc hien moi thu 
deu d xung quanh day" . 

Toi mong rang sau mdi lan doc lai cuon 
sach nho nay, cac ban se tim ra mot vai dieu 
mdi me va huu ich cho minh, nhu chinh 
ban than toi, va rang cau chuyen se giup 
ban biet each ung pho trudc nhung doi 
thay, de tu do vuqt qua va dat duqc nhung 
thanh cong. Va bat cu dieu gi ma ban mong 
muon, mo ude se luon dung ve phia ban. 

Hy vong rang ban se thich thu vdi nhung 
phat hien mdi me va luon ghi nho: Phai 
di chuyen cung mieng Pho Mat cua minh! 

Ken Blanchard 

San Diego, California 





Cuoc song 
von khong 

bang phang... 


"Neu co ai ban cho toi mot cuoc song 
khong gap tra ngai nao thl hap dan that day, 
nhung toi se khuac tic vi khi ay toi khong 
cdn hoc dupe dieu gi tic cuoc song nua. " 

- Allyson John 


A trong chung ta cung mong muon co 
mot cuoc song binh an, hanh phuc, thuan 
loi va khong phai doi mat vdi nhung bien 
co, su doi thay va nhung nghich canh. 

Nhung co le hon bao gib het, chung ta 
phai thua nhan rang nhung kho khan, 
thay doi la dieu khong the tranh khoi 
trong cuoc song cua thbi dai day bien 
dong nay. No nhu mot quy luat tu nhien, 




Ai Uy mmng pho mat cua toi? 1 1 ' 


von co va khong ai co the dieu khien 
dupe. Do co the la nhiing thay doi rat nho 
nhu mat mot mon do than quen, di 
chuyen cho 6 hay co mot nguoi ban mdi. 
Do ciing co the la nhiing thay doi Ion hon 
nhn bndc chan vao mot moi truong hoan 
toan khong thuan lpi hoac mot moi quan 
he tin cay bi do vo. Du la thay doi nao di 
nua thi su thay doi do cung se mang lai it 
nhieu nhiing bo ngo, kho khan hoac 
tham chi do la cii soc chua tiing gap trudc 
day ma chiing ta can phai co thoi gian de 
thich nghi va nghi luc de tim lai chinh 
minh. "Ngnoi vting thi diing lai dnqc, 
nguoi yeu thi bi cuon troi di". Qua trinh 
thich nghi ay doi khi dien ra nhanh chong 
va khong may kho khan nhung ciing co 
luc mat nhieu thoi gian, chua dung nhieu 
rui ro va dau don, doi hoi ban phai co 
mot tarn nhin, mot niem tin vung chac 
hay sin sang tii bo nhiing dinh kien 
khong con hop thoi... Ban co sin sang 
doi mat vdi nhiing thach there do khong? 
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"At lay mieng pho mat cua tdi?" la mot 
cau chuyen gian di chira dung nhung triet 
ly sau sac ve each vugt qua nhiing kho 
khan va thay doi trong cuoc song. Cau 
chuyen ke ve bon nhan vat song trong 
mot Me Cung di tim nhung mieng "Pho 
Mat" - de nuoi song minh va de cam thay 
hanh phuc. 

Nhung mieng "Pho Mat" trong cau 
chuyen tuong trung cho nhung dieu 
chung ta khao khat muon co trong cuoc 
song. Do co the la mot cong viec tot, mot 
su nghiep vung chac, sue khoe doi dao, 
mot tinh ban cao dep, mot tinh yeu nhu 
ta hang mong cho, mot cam giac thu thai 
binh an trong tarn hon, hay cung co the 
don gian la mot ngay nghi hanh phuc ben 
gia dinh. . . Moi chung ta deu co mot each 
nhin rieng ve mieng "Pho Mat" cua minh 
va tat ca chung ta deu van tung ngay dang 
theo duoi chung vi rang chung se mang 
lai hanh phuc cho ta. 
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Con Me Cung trong cau chuyen chinh 
la noi chung ta tim kiem dieu minh 
muon. Do co the la gia dinh, nha truong, 
xa hoi, noi ta sinh song va lam viec, la 
nhung moi quan he hay la me cung trong 
chinh each suy nghi cua chung ta. 

Trong cau chuyen, cac nhan vat phai 
doi mat vdi nhung thay doi bat ngo trong 
Me Cung va moi nhan vat co nhung phan 
ling khac nhau tuy theo tinh each rieng 
cua ho. Nguoi thanh cong trong so ho da 
ghi lai nhung kinh nghiem ma minh rut 
ra tren cac buc tuong cua Me Cung. Do la 
nhung dieu co dong, gian di nhung la 
mot chan ly rat uyen tham, phu hop cho 
tat ca moi nguoi, moi lira tuoi. 

Ban hay doc va bien nhung doi thay 
gap phai trong cuoc song cua minh thanh 
niem vui nhe... 


- First News 2005 
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NHUNG TINH CACH CUA CHUNG TA 

Throng cau chuyen, ban se gap bon nhan vat 
tuong tuong nhung rat sink dong va thu vi: hai chu 
chupt Dank Hoi va Nhanh Nhen cung hai ngudi 
ti hon Cham Chap va II Li. Cac nhan vat nay dai 
dien cho nhung phan dan gidn va phiic tap trong 
con ngudi cua chinh chung ta, bat he tuoi tac, gioi 
tinh, chung toe hay cjuoc tich nao tren the gioi. 

Doi khi chung ta co the hanh dong nhu chu 
chuot Danh Hoi - som phat hien nhung thay 
doi, hay nhu chu chuot Nhanh Nhen - luon 
nhanh chong hanh dong truoc mot su viec, 
hoac nhu anh chang ti hon U Li - thudng phan 
doi va chong lai nhung thay doi vi so rang dieu 
do co the se dan tdi nhung su viec toi te hon, 
hoac biet dau cung co the la anh chang ti hon 
Cham Chap - biet thich nghi dung luc khi thay 
thay doi se mang lai nhung dieu tot dep hon. 

Du chung ta yeu thich va chon tinh each nao 
cho rieng minh di chang nua, tat ca deu co mot 
diem chung - mong muon tim thay I6i di rieng 
trong me cung cuoc song de vuot qua nhung 
bien co kho khan va nhung lan thay doi de tim 
dupe mieng "Pho Mat" cua minh. 




Ai lay miang pho mat cua toi? 




CM Chuot Danh Hoi 
ludn s&m phdt hien 
nhung thay doi 


CM CMot Nhanh Nhen 

ludn nhanh chong 
hdnh dong truoc mot su viec 



Chang Ti Hon U Li 
thuang phan doi vd 
chong lai nhung thay 
doi in sa rang dieu do co 
the se dan toi nhung su 
viec toi te hon 



Chang Ti Hon 
Cham Chap 
biet thich nghi dung luc 
khi thay thay doi se 
mang lai nhung dieu tot 
dep hon 
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"Thick ling vbi nhung thay doi 
hay vuot qua nghich canh cung co tdc dung 
tot nhu mot su nghi ngai. " 

- Khuyet danh 


"C^udc dbi khong luon la nhung hanh lang 
thing tap de ta co the de dang di qua md 
khong gap mot vat can nao. 

Cuoc dbi thubng la nhung me 16 buoc ta 
phai tim kiem loi di cho rieng minh neu 
muon bang qua no. Doi luc, ta cung bi lac 
loi, di vao ngo cut hoac muon til bo tat ca. 
Nhung bao gib cung vay, neu chung ta co 
niem tin tin mot vim canh mbi , mot canh 
cua se mb ra ; 

Co the do khong phai la dieu ta tung nghi 
den hay co y djnh kiem tim, nhung sau 
cimg se chung minh rang dieu do la tot cho 
cuoc song cua chung ta. " 

- A. J. Cronin 
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Kho Pho Mat ngay ay. . . 


D a lau lam roi, 6 mot vung dat xa xoi 
no, co bon nhan vat be nho sinh song 
bang each di tim nhung mieng Pho Mat 
tai mot noi co ten goi Me Cung. 

Hai trong so do, Danh Hoi va Nhanh 
Nhen, la loai chuot, con Cham Chap va U 
Li la nhung nguoi ti hon - mot sinh vat 
cung nho nhu chuot nhung co hinh dang 
va each suy nghi giong nhu con nguoi bay 
gid vay. Cong viec hang ngay cua ho la di 
vao Me Cung rong Ion de tim kiem nhung 
mieng Pho Mat. Vdi ho, Pho Mat khong 
chi la nguon thuc an nuoi song ban than 
ma con la niem vui, niem hanh phuc. 
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Hai chu chuot Danh Hai va Nhanh 
Nhen chi co bo nao don gian cua loai gam 
nham nhung lai co ban nang rat nhanh 
nhay va chinh xac. Nhu cac con chuot 
khac, chung dac biet rat thich nhung 
mieng Pho Mat cung, kho gam va thuong 
tap tmng di kiem loai Pho Mat nay. 

Trong khi do, Cham Chap va U Li, 
thuong su dung tri thong minh von co 
cua loai nguoi, long day niem tin va tinh 
cam, lai thich di tim mot loai Pho Mat dac 
biet ma ho tin la se dem lai cho minh su 
thanh dat va hanh phiic. 

Tuy co nhung khac biet nhu the, nhung 
bon ho deu co mot diem chung: moi sdm 
tinh mo, tat ca deu thuc day, mac quan ao 
the thao, xo giay vao, ra khoi nha va chay 
den Me Cung de tim kiem mieng Pho Mat 
yeu thich cua minh. 
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Me Cung giong nhu mot tran do khong 
16 voi vo so nhung loi di va cac can 
phong, ngo ngach. Co noi chiia day 
nhiing mieng Pho Mat thorn ngon. 
Nhung cung co nhieu goc trong rong, toi 
tarn va nhung con dudng cut chang dan 
toi dau. Do la mot noi rat de bi lac loi. 
Tuy vay, an chiia trong Me Cung la nhung 
bi mat cho mot cuoc song tot dep danh 
cho nhung ai manh dan tim ra loi di cua 
rieng minh. 

Cac chii chuot, Danh Hoi va Nhanh 
Nhen, thuong su dung each thu that don 
gian: co - hay - khong, de tim kiem nhung 
mieng Pho Mat. Dau tien, dicing chay vao 
mot me 16, neu khong tim thay gi 6 trong 
do thi chung quay tro ra va chay vao mot 
loi khac. Chung ghi nho nhiing khu vcrc 
nao khong co Pho Mat va ngay lap tire re 
sang mot con duong moi. 
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Danh Hai thudng dung chiec mui cue 
ky thinh cua minh de nham den hudng 
nao co mieng Pho Mat, con Nhanh Nhen 
lai thich cam dau chay that nhanh. Co luc 
chung bi lac hudng va va dau vao tudng. 
Nhung khong sao ca, chang bao lau sau 
chung cung tim duoc loi di cua minh. 

Nhu cac chu chuot, hai ngudi ti hon - 
Cham Chap va U Li, cung dung kha nang 
tu duy cua minh va biet rut kinh nghiem 
tu cac sai lam ho da trai qua. Tuy nhien, 
hau nhu ho chi dua vao bo nao va cam 
xuc phuc tap cua minh de nghi ra toan la 
nhung chuyen rac roi trong khi di tim Pho 
Mat. Cung co khi ho tim dupe Pho Mat, 
nhung cung co luc niem tin va cam xuc 
con ngudi da lan at va chi phoi ho, khien 
ho nhin nhan su viec thieu khach quan. 
Chinh dieu do lam cho cuoc song trong 
Me Cung trd nen phuc tap va cang them 
thach thuc. 
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Nhung dau sao, mot ngay no, Danh 
Hoi, Nhanh Nhen, Cham Chap va U Li, 
bang each rieng cua minh, deu tim thay 
dieu ma ho tim kiem. Ai cung tim dupe 
loai Pho Mat minh yeu thich tai Kho Pho 
Mat P nam 6 cuoi me 16. 

Ke th do tro di, cu moi sang cac chii 
chuot va hai nguoi ti hon mac do the thao 
vao va chay mot mach ve huong Kho Pho 
Mat P. Chi trong vai ngay, ca bon deu da 
co the tim cho minh mot con dudng rieng 
de di den Kho Pho Mat P nhanh nhat. 

Danh Hoi va Nhanh Nhen ngay ngay 
van day som chay vao Me Cung, theo mot 
16 trinh quen thuoc. Den noi, hai chii coi 
giay ra, cot lai voi nhau roi deo len co’ de 
co the nhanh chong mang vao khi can 
thiet. Xong xuoi dau vao day, bon dating 
bat dau danh chen mon Pho Mat mot 
each ngon lanh. 
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v v 

Thoat dau Cham Chap va U Li cung 
chay vao Me Cung de thuong there nhung 
mieng Pho Mat tuai mdi, tham phcrc 
dang dpi ho trong kho. Nhung sau mot 
thoi gian, nhung con nguoi ti hon nay bat 
dau thay doi. 

Moi ngay Cham Chap va U Li lai day 
muon hon mot chut, mac quan ao cham 
hon mot chut, va thong tha di bo den Kho 
Pho Mat P. Co gi ma phai voi co chu! Gid 
day ho da biet nhung mieng Pho Mat 
dang 6 dau va con duong nao se dan den 
do roi ma. Cuoc song that binh an! 

Ho cung chang ban tarn gi den chuyen 
nhung mieng Pho Mat do tu dau ra hay ai 
da de no 6 do. Ho cu dinh ninh rang 
nhung mieng Pho Mat da va se mai con 6 
do - khong can phai suy nghi gi them. 
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Ngay khi Cham Chap va U Li den Kho 
Pho Mat P vao moi buoi sang nhu the, ho 
ctr re ra nhn dang 6 nha minh vay. Ca hai 
treo quan ao len, coi giay ra, bat dau 
thuong thuc pho mat. Tam trang ho luc 
nay that de chiu vi da tim thay nhung 
mieng Pho Mat ngon lanh. 

- Tuyet that, - U Li noi - 6 day co dii Pho 
Mat cho dating ta an suot ca doi ay chii. 
Chang phai lo nghi gi ! Sudng that. 

Nhhng ngiroi ti hon cam thay vo cung 
hanh phiic va man nguyen. Cuoc song 
cua ho gib day that an toan. 
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Chang bao lau sau, ca Cham Chap va U 
Li deu nghi rang nhung mieng Pho Mat 
ho tim thay 6 Kho Pho Mat P la Pho Mat 
cua rieng ho. Cai kho rong ldn den noi ho 
quyet dinh ddi han nha ve gan do va bat 
dau mot cuoc song mdi. 

De lam cho khong khi 6 kho Pho Mat 
nay tro nen am cung va than thuoc nhn 
chinh 6 nha minh hon, Cham Chap va 
U Li trang tri len nhung buc tuong xung 
quanh kho Pho Mat cac cau cham ngon, 
tham chi ho con ve ca nhung buc tranh ve 
nhung mieng Pho Mat de co the chiem 
ngudng nhung buc tranh hap dan do. Mot 
trong so do la cau: 




Ai l&y mi£ng pho mat cua toi? 
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Xhinh thoang Cham Chap va U Li con 
mod ban be den choi va khoe nhhng mieng 
Pho Mat ngon lanh va thorn phuc cua 
minh 6 Kho Pho Mat P, tu hao noi: "Kho 
Pho Mat nay that tuyet, co phai khong cac 
ban?" Co luc ho rong lnong chia cho ban 
be vai mieng, nhnng co luc thi khong. 

"Chung ta xung dang dnoc co nhiing 
mieng Pho Mat nay," U Li tu cong nhan. 
"Chung ta da phai vat va chay di tim 
khap noi, phai cham chi lam mdi tim 
thay chiing ma." Noi xong, chii ta boc 
mot mieng Pho Mat that to va bo vao 
mieng nhai ngon lanh, mat nham lai 
thuong thuc. 

Sau do, nhu moi khi, U Li nam xuong 
danh mot giac ngon lanh. 
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Va cu moi toi, nhung nguoi ti hon lai i 
ach tro ve to am cua minh voi cai bung 
cang day toan nhung Pho Mat, de roi ngay 
hom sau ho lai ung dung di toi cho cu de 
tiep tuc thuong thuc, hudng thu. 

Roi thi long tu tin cua Cham Chap va U 
Li nhanh chong bien thanh tinh tu man. 
Ho hai long va yen tri voi nhung gi minh 
co va chang them de tarn toi bat cu dieu gi 
dang xay ra. 

Trong khi do, Danh Hoi va Nhanh Nhen 
van tuan theo nhung thoi quen ban dau 
cua minh. Chung chay den kho tit sang 
sdm roi lien tuc danh hoi, sue sao khap 
noi, chay quanh tat ca nhung mieng Pho 
Mat 6 Kho Pho Mat P de xem co dieu gi 
khac di so voi ngay hom qua khong. Sau 
khi yen tarn la khong co chuyen gi xay ra, 
chiing moi ngoi xuong va bat dau gam 
nhung mieng Pho Mat. 

Moi chuyen cu dien ra nhu the cho den 
mot ngay... 
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thiiong le, som hom ay, Danh 
Hai va Nhanh Nhen chay tdi Kho Pho 
Mat P va bong phat hien thay khong con 
mot chut Pho Mat nao trong kho nua. 

Hai chu chuot hoi bat ngo nhnng 
khong he lung tung, bbi moi ngay troi 
qua, chung da nhan thay nguon Pho Mat 
dang dan dan bi voi di. Va chung da co 
linh cam rang cai ngay nay, khong som 
thi muon, the nao roi cung se den. Nhung 
khong ngo dieu do lai xay ra qua som ! 

Va chung da chuan bi tinh than cho 
dieu khong the tranh khoi nay, va voi ban 
nang cua minh, chung biet se phai lam gi. 
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Danh Hai va Nhanh Nhen nhin vao 
kho Pho Mat trong tron roi nhin nhau, 
nhanh chong thao doi giay the thao van 
deo sSn tren co xuong, mang vao chan, 
cot day lai s5n sang. 

Cac chu chuot khong quen phan tich 
qua sau vao mot van de. Doi vdi chung 
thi van de do cung chang co gi la ghe gdm 
va each giai quyet thi that don gian. Kho 
Pho Mat P gid day da thay doi. Va the la 
chung cung quyet dinh phai nhanh chong 
tim each thich ung vdi dieu do. 

Ca hai nhin ra ngoai me lo. Danh Hoi 
hech mui len, khit mui ngui ngui va co 
gang duoi theo Nhanh Nhen dang nhanh 
chong chay vao Me Cung. Chung mau 
chong tim thay cam hung de di tim Kho 
Pho Mat Mdi. 
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V* gid sau, cung nhu moi ngay, Cham 
Chap va U Li luc due di den Kho Pho Mat 
P quen thuoc. Ho da khong he de y rang 
nhung mieng Pho Mat dang voi di tung 
ngay va van cu dinh ninh rang kho Pho 
Mat se khong bao gid het. 

Ca hai deu chua chuan bi gi cho nhiing 
dieu sap hien ra trude mat minh. 

- Cai gi the nay! Sao khong con mieng 
Pho Mat nao het vay? - U Li gao len hot 
hoang. Va anh chang cu tiep tuc la het - 
Khong con mot chut Pho Mat nao cho 
chiing ta nua hay sao? Tai sao lai co the 
nhu the dupe? 

Anh chang lam nhu the cu la that to len 
se khien ai do dong long mang tra lai kho 
Pho Mat ve cho cu. 
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- Khong con chut Pho Mat nao sao? 
Khong con chut Pho Mat nao sao? Nhung 
mieng Pho Mat cua toi dau roi? - Cau ta 
keu gao that tham thiet - Ai da lay Pho 
Mat cua toi? 

Cuoi cung cau ta chong hai tay len 
hong, mat do phung phung, roi rit len: 

- The nay thi con gi de noi chu? Dung la 
troi khong co mat! 

Cham Chap chi biet lac dau khong tin 
noi nhung gi dang xay ra truoc mat minh. 
Cau ta cung vay, cung chac mam rang 
nhung mieng Pho Mat se con mai mai 6 
Kho Pho Mat P. Cau ta dung ngay ra nhu 
troi trong vi khong hieu chuyen gi da xay ra. 
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Trong khi do, U Li van Ion tieng la loi, 
nhung Cham Chap lai khong muon nghe. 
Cau ta lay hai tay bit 16 tai lai vi khong 
muon chap nhan cai thuc te qua phu 
phang nay, nen khong muon cam nhan 
hay muon nghe thay gi het. 

Phan ling cua hai con ngiioi ti hon nay 
that de hieu boi le ho kiem dnoc kho Pho 
Mat nay dau co de dang gi; va doi voi ho, 
mieng Pho Mat dau chi la de dap ung nhu 
cau nuoi song ban than hang ngay, no 
con la hanh phuc cube song, la su an 
nhan thanh than trong long... Tai sao 
trnoc nay van co ma nay lai khong? 
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Kiem dugc nhung mieng Pho Mat ua 
thich chinh la dieu ma U Li va Cham 
Chap nghi rang minh can co de dugc 
hanh phuc. Tuy theo so thich cua minh, 
moi nguoi trong bgn hg nhin nhan 
nhung mieng Pho Mat vdi mot y nghia 
rieng trong cuoc song cua minh. 

Vdi mot so nguoi, tim thay nhung 
mieng Pho Mat dong nghia vdi chuyen co 
vat chat, cua cai trong tay. Doi vdi nhung 
nguoi khac thi do la co mot tinh yeu dep, 
sue khoe tot hay mot doi song tinh than 
phong phii, de chiu, phu hgp vdi minh. 
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Cham Chap nghi rang nhiing mieng 
Pho Mat do co y nghia cua mot cuoc 
song an toan, co mot gia dinh than yeu, 
dupe song trong mot ngoi nha nho am 
cling, de chiu 6 Dai 16 Pho Mat Anh. 

Con voi U Li thi co dnpc kho Pho Mat 
do la co dnpc Mieng Pho Mat Vi Dai 
Nhat, cung dong nghia voi viec lam chii 
mot ngoi nha rong Ion 6 Ngon Doi Pho 
Mat Phap. 

Boi nhiing mieng Pho Mat co mot y 
nghia rat quan trong doi voi ho nhu the 
nen ca hai da phai mat rat nhieu thoi gio 
de nhin nhan thuc te. Nhiing gi ma bo 
nao phirc tap cua ho mach bao liic nay la 
tim kiem xung quanh Kho Pho Mat P 
trong rong de xem da that su mat han 
nhiing mieng Pho Mat hay chua. 
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Trong luc Danh Hai va Nhanh Nhen da 
nhanh chong len dirdng di tim Kho Pho 
Mat mdi thi Cham Chap va U Li van con 
tiep tuc cham chap va u li. 

Ho van tiep tuc than van va nguyen nia 
nhung bat cong bong dau ap xuong. U Li 
bat dau chan nan va that vong. Bao nhieu 
du dinh tot dep cho tuong lai cua cau da 
dat ca vao Kho Pho Mat nay. The ma. . . 

Hai chang ti hon khong the tin noi. 
Lam sao chuyen nhn the nay lai co the xay 
ra dnoc chii? Khong ai bao trudc vdi ho 
mot loi nao. Khong the dnoc. Sao cuoc 
song lai bat cong den the! Ho co dang 
phai bi doi xu nhn vay khong? Moi 
chuyen khong the va khong dang xay ra 
nhn the nay! 

Dem hom do, Cham Chap va U Li trd 
ve nha vdi cai bung doi meo cung noi that 
vong tran tre. Tmdc khi ra ve, Cham Chap 
viet len tuong: 
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Ai Uy miang pho mat cua toi? 



gay hom sau Cham Chap va U Li rdi 
nha va quyet dinh tro lai Kho Pho Mat P, 
long van hy vong mot phep mau nao do 
se mang kho Pho Mat tro ve vdi ho. 

Nhung khong co he co phep mau nao 
xay ra ca - nhung mieng Pho Mat khong 
con nua. Cham Chap va U Li khong biet 
phai lam gi nua. Hai chang ti hon chi biet 
dung do, bat dong nhu nhung pho tuong. 

Cham Chap van bit chat tai va nham 
nghien mat lai. Cau ta khong muon nghe 
va thay bat ky dieu gi ca. Cau khong 
muon tin rang nguon Pho Mat van nuoi 
cau bay lau nay da dan voi di tung ngay 
ma cau khong he hay biet. Cau van cu tin 
rang chiing da bat ngo bien mat. 
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Con U Li cii huyen thuyen phan tich tro 
di tro lai mai van de va rot cupc thi bo nao 
rac roi cua cau van gan chat vdi mot niem 
tin tuyet doi la "Tai sao nguoi ta lai doi xu 
vdi toi nhn the nay?". Cau thac mac "That 
ra la dang co chuyen gi xay ra vay chit?". 

Cuoi cung, Cham Chap cung dam 
md mat ra, he mat nhin quanh mot 
lnpt roi hoi: 

- A ma nay, Danh Hoi va Nhanh 
Nhen di dau roi nhi? Cau co nghi rang 
ho da biet dieu gi ma chiing ta khong 
biet khong? 

U Li biu moi: 

- Bon chiing thi biet dupe cai gi hon 
chiing ta co chii? Chiing chi la may con 
chuot nhat ngu ngoc ma thoi. Chuyen xay 
ra bao nhieu thi chiing chi biet bay nhieu 
thoi. Chiing ta la nhhng nguoi ti hon. 
Chiing ta phai khon ngoan hon chiing chii. 
Chiing ta co the tim ra nguyen nhan cua 
van de va giai quyet moi chuyen dupe ma. 
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- Minh biet la chung ta thong minh 
hon chung roi, nhung co ve luc nay chung 
ta khong hanh dong khon ngoan hon 
chung gi ca. Moi chuyen 6 day da thay doi 
roi, U Li a. Co le chung ta can phai thay 
doi va hanh dong khac di thoi. 

- Viec gi chung ta lai phai thay doi chu? 
- U Li hoi van lai - Chung ta la nhung 
nguoi ti hon. Chung ta dac biet hon bon 
chung. Nhung chuyen nay le ra khong the 
xay ra vdi chung ta dupe. Hay cung lam 
neu co xay ra thi chung ta cung phai co 
dupe lpi loc gi do chu. 

- Tai sao chung ta lai co lpi trong viec 
nay? - Cham Chap thac mac. 
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- Bdi vi chung ta co quyen. - U Li 
khang dinh. 

- Quyen gi? - Cham Chap chua hieu. 

- Quyen co dugc nhung mieng Pho Mat 
ma chung ta da cat cong tim thay. 

- Sao vay? - Cham Chap gang hoi. 

- Vi chung ta khong gay ra chuyen nay. 
- U Li noi. - Ai do da lam chuyen nay, va 
chung ta phai dupe cai gi do bu lai chu. 

Cham Chap de nghi: 

- Hay la minh dung suy nghi ve 
chuyen nay nua ma hay di tim kho Pho 
Mat khac di. 

- Khong dupe, - U Li phan doi - Toi se 
lam cho ra le viec nay. 
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T 

_L rong luc Cham Chap va U Li con dang 
mai nghi nggi xem phai lam gi, thi Danh 
Hoi va Nhanh Nhen da bon bon tren 
nhung con duong mdi. Chung di sau vao 
trong Me Cung, chay toi chay lui theo 
nhung me 16 khac nhau, sue sao khap noi 
tim kiem nhung mieng Pho Mat trong bat 
cu cai kho nao chung bat gap. 

Chung chang suy nghi gi ngoai chuyen 
tim kho Pho Mat moi. 

Danh Hoi va Nhanh Nhen chang tim 
dupe gi trong mot thoi gian cho den khi 
chung di den mot khu vuc khac trong Me 
Cung - mot noi ma truoc do chung chua 
bao gio dat chan den. Do la Kho Pho 
Mat M. 
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Ca hai mung ro, om cham lay nhau vi 
sung suong. Cuoi cung thi chung cung da 
tim dugc cai ma chung mong muon: ca 
mot kho pho mat tuoi ngon va day ap. 

Danh Hoi va Nhanh Nhen khong tin 
vao mat minh nua. Do la mot cai kho Pho 
Mat Ion chua tung thay. 

Trong luc do, Cham Chap va U Li van 
con 6 lai Kho Pho Mat P trong rong de 
tim hieu xem nguyen nhan la do dau. Gio 
day ho dang phai doi mat voi tinh trang 
khong con mieng Pho Mat nao ca. Ho 
cam thay be tac, gian du va do’ loi cho 
nhau vi chuyen nay. 

Co luc Cham Chap nghi toi nhung chii 
ban chuot va tu hoi khong biet chung da 
tim thay Kho Pho Mat moi hay chua. Cau 
tin rang Danh Hoi va Nhanh Nhen co le 
cung dang vat va lam, vi phai chay toi 
chay lui trong Me Cung day nhung bat 
trac, hiem nguy. Nhung cau ta cung nghi 
rang chuyen do co le keo dai khong lau. 
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Thinh thoang Cham Chap hinh dung 
ra canh Danh Hai va Nhanh Nhen da 
tim dugc Kho Pho Mat Mdi va dang 
danh chen no say. Cau ta tuong tuong 
neu minh dupe bude chan phieu luu ra 
ngoai Me Cung rong ldn kia de tim Kho 
Pho Mat mdi thi se hay biet chung nao. 
Cau doi den noi gan nhu ngui dupe ca 
mui vi cua mieng Pho Mat thorn ngon 
tuyet vdi do. 

Cang nghi den dieu ay, Cham Chap 
cang thay bi thoi thiic phai sdm rdi khoi 
Kho Pho Mat P nay thoi. 

- Di thoi! - Bat chpt cau ta thot len. 

- Khong - U Li lap tuc phan doi - Minh 
muon d lai day. O day de chiu hon, vi 
minh da quen nhu vay rdi. Hon nua 
ngoai kia nguy hiem lam. 
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- Khong dau - Cham Chap noi. - Trudc 
day chung ta cung da tung phai luc sung 
tim kiem 6 nhieu nai trong Me Cung mdi 
tim thay Kho Pho Mat P nay, va bay gib 
chung ta cung co the lam lai nhu the ma. 

- Td cam thay so phai bat dau lai tit dau 
- U Li dap - Va to e rang minh khong con 
thich thu vdi chuyen bi di lac dubng. Cau 
cung vay ma, phai khong? 

Nghe thay the, noi so hai that bai lai tro 
ve bua vay Cham Chap khien niem hy 
vong se tim dupe Kho Pho Mat Mdi trong 
cau nhanh chong phai nhat dan. 

The la ngay ngay, hai anh chang ti hon 
no lai tiep tuc lap di lap lai dung nhung 
chuyen ma ho da lam trudc do. Ho den 
Kho Pho Mat P, khong tim thay gi ca, roi 
lai that theu ve nha, mang theo cai bung 
doi meo, noi lo lang va su be tac. 
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Ho co phu nhan dieu dang xay ra, 
nhung cang liic ho cang cam thay kho ngu 
hon, sue khoe suy giam va ngay hom sau 
cang tro nen cau gat hon. 

Mai nha cua ho gio day khong con la 
chon no am nhu xua nua. Hai nguoi ti 
hon do dem nao cung phai trai qua mot 
giac ngu nang ne vdi nhung con ac 
mong ve chuyen khong tim dupe chut 
Pho Mat nao. 

Ngay qua ngay, Cham Chap va U Li 
cung van keo nhau toi Kho Pho Mat P, 
ngoi, nhin quanh va cho dpi. 

U Li noi: 

- Cau nay, neu chung ta co gang hon 
mot chut thi co le chung ta se thay that ra 
la chang co gi thay doi nhieu dau. Co le 
nhung mieng Pho Mat cung dang d 
quanh dau day thoi. Hay la nguoi ta mang 
giau no sau nhung buc tuong nhi? 
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Horn sau, Cham Chap va U Li tro lai va 
mang theo bo do nghe cua minh. U Li giu 
cai due cho Cham Chap giang tung nhat 
biia de tdi khi ho due thung mot cai 16 
tren tuong cua Kho Pho Mat P. Ho chui 
dau vao, cham chii ngo doc ngo ngang 
trong do nhung cung chang thay chut Pho 
Mat nao ca. 

Du that vong tran tre, ho van tin rang 
ho se giai quyet dupe van de. The la ho 
toi kho som hon, 6 lai muon hon va lam 
viec cat luc , nhung tat ca nhung gi ho co 
dupe chi la nhung cai 16 to tuong tren cac 
buc tuong. 

Cham Chap bat dau nhan ra khoang 
each giua nhung hanh dong ho dang lam 
va hieu qua dat dupe. 

- Hay la, - U Li noi - chiing ta thu ngoi 
cho 6 day xem. Som muon gi roi nguoi ta 
cung phai dem tra kho Pho Mat lai cho 
nay thoi. Vi truoc gio no van 6 day ma! 
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Cham Chap cung muon tin nhu vay. 
The nen toi toi, anh ta lai tro ve nha de 
nghi ngoi va mien curing di cung vdi U Li 
toi Kho Pho Mat P vao sang horn sau. 
Nhung nhung mieng Pho Mat thorn ngon 
da khring bao giri xuat hien tro lai. 

Luc nay hai nguoi ti hon dang tro nen 
yeu di vi doi la, cang thang va tuyet vong. 
Cham Chap cam thay chan nan trong 
canh cu cho dpi moi mon mot phep mau 
nao do xuat hien de cai thien hoan canh. 
Cau ta nhan ra rang cang ngoi cho lau 
bao nhieu, thi tinh hinh cang toi te them 
bay nhieu. 

Cau biet lpi the cua cau va U Li dang 
mat dan. 

Cuoi cung, vao mot ngay no, Cham 
Chap bat dau cuoi nhao chinh minh: 
"Cham Chap oi, hay nhin lai mi xem. Mi 
cu lap di lap lai nhung cong viec cu rich y 
nhu trudc thi trach sao ket qua khong kha 
hon dupe." 
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Cham Chap chang may thich thii vdi 
chuyen phai chay vao Me Cung lan nua, 
vi cau ta biet roi minh the nao cung se di 
lac, se bi met la, va cung khong biet trudc 
dupe lieu co tim thay mieng Pho Mat 6 
nai nao do hay khong. Nhung Cham 
Chap phai cuoi chinh minh vi cau hieu ro 
noi so hai dang khong che minh ra sao. 

Cau hoi U Li: 

- Chung ta bo doi giay the thao 6 dau 
roi nhi? 

Phai mat mot liic lau ho mdi tim thay 
chiing nam lan loc 6 mot goc. Khi tim 
ra Kho Pho Mat P, ho da quang chiing 
di vi nghi rang se khong bao gio con 
can tdi chiing nua, chang bao gio phai 
di dau nua. 

- Cau dinh chay vao Me Cung nua day 
a? - Thay ban mang giay vao, U Li hoi va 
nan ni - Thoi, cau cu ngoi cho vdi to them 
mot chut nua, to nghi nguoi ta sap tra 
nhung mieng Pho Mat lai cho chiing ta roi. 
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- Dieu do se khong bao gib xay ra dau - 
Cham Chap noi. - To cung khong muon 
nghi vay, nhung bay gio to da nhan ra 
rang ngubi ta se khong bao gio mang tra 
lai nhung mieng Pho Mat cua ngay horn 
qua dau. Den luc chung ta phai di tim 
kho Pho Mat Mdi thoi. 

U Li cai lai: 

- The neu ngoai kia chang co chut Pho 
Mat nao thi sao? Va neu co di chang nua 
thi cau se lam gi khi khong tim dupe no? 

- To cung chang biet nua - Cham Chap 
noi. Cau ta da tu hoi minh cau nay hang 
bao nhieu lan roi va cam thay noi so hai 
dang chon chan minh lai. 

Nhieu lan cau tu hoi, "Nhung mieng 
Pho Mat co the dang d dau - d day hay 
ngoai Me Cung kia?". 
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Cham Chap hinh dung ra mot buc 
tranh ma trong do, cau dang di vao Me 
Cung bao la, rong Ion vdi mot nu cudi 
tren moi. Cham Chap vo cung ngac nhien 
khi thay minh nhu vay, va dong thdi cau 
cung thay tinh than minh kha hon. Cau 
thay minh thinh thoang co bi lac dudng 
trong Me Cung, nhung van tu tin rang the 
nao cau cung tim thay dupe nhung mieng 
Pho Mat moi, cung vdi nhung dieu tuyet 
dieu ma no mang lai. 

Nghi tdi do, Cham Chap nhu dupe tiep 
them su can dam va tiep tuc diem to 
nhung chi tiet hien thuc vao buc tranh ay. 
Do la cam giac ngot ngao den tuyet vdi khi 
cau thudng thuc nhung mieng Pho Mat 
do. Cau thay minh dang an loai Pho Mat 
Thuy Si vdi nhung cai lo nho li ti tren do, 
loai Pho Mat dupe lam tit cam tuoi nguyen 
chat cua Anh va cua My, lai con ca loai Pho 
Mat that mem va thorn cua Y dung chung 
vdi banh pizza va Pho Mat cao cap cua 
Phap, va... con nhieu nhieu nua. 
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Dot nhien Cham Chap nghe U Li noi gi 
do va nhan ra rang minh van con 6 Kho 
Pho Mat P. 

Cham Chap noi: 

- U Li a, co nhieu liic moi chuyen da 
thay doi va khong bao gib trb lai nhn cu 
ntia. Lan nay cung giong nhn vay day. 
Cuoc doi la the! Cuoc song luon thay doi, 
va chiing ta cung nen thich ling vbi no. 

Cham Chap nhin ngubi ban dang ngay 
mot hoc hac, co gang dong vien cau ta, 
nhung noi so hai cua U Li da bien thanh 
su gian du, va cau ta khong con muon 
nghe gi nua. 

Cham Chap khong muon tho lb vbi 
ban minh, nhung cau phai cubi khi nhan 
thay ca hai that ngoc nghech the nao. 

Khi da quyet tarn ra di, cau cam thay 
minh manh me hon. Cubi cung cau cung 
da biet cubi chinh ban than minh, cho 
qua moi chuyen va tien ve phia trubc. 
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Cham Chap mim cuai tuyen bo: 

- Da den liic chiing ta phai vao Me 
Cung thoi ! 

V 9 9 

U Li khong the nao cuai noi, khong 
bieu hien gi va cung khong tra loi. 

Cham Chap nhat len mot vien da nho, 
nhon va viet len tuong mot y nghi nghiem 
tuc de U Li co the suy gam. Theo thoi 
quen, Cham Chap ve them ca mot mieng 
Pho Mat that to 6 ben canh, cau mong 
rang no se lam cho U Li mim cuai, co 
them sue manh va se len duong di tim 
kho Pho Mat mdi. 

Nhung U Li khong muon nhin thay no, 
khong muon doc no. 

Do la cau: 




Ai lay miang pho mat cua toi? 
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Who Moved My Cheese? 


C^ham Chap tho dau ra ngoai va lo lang 
nhin con dudng vao Me Cung dai hun 
hut. Cau nhd den nhung luc cau da vat va 
ra sao khi khong co mieng Pho Mat nao. 
Cau nghi co the trong Me Cung khong 
con mieng Pho Mat nao ca, hoac la co 
nhung cau se khong kip tim thay no trudc 
khi bi kiet sue vi met va doi. Noi so hai ay 
da lam Cham Chap nhut chi va bao mon 
quyet tarn cua cau. 

Cham Chap chot mim cuoi. Gid nay 
chac U Li van dang mai thac mac "Ai da 
mang nhung mieng Pho Mat ciia toi di 
dau roi?", nhung Cham Chap thi khac, 
cau tu hoi: "Tai sao minh khong bat 
dau di tim nhung mieng Pho Mat sdm 
hon chu?". 




Ai Uy miang pho mat cua toi? 



Khi bat dau di vao Me Cung, Cham 
Chap quay dau nhin lai nai minh vua di 
khoi va van con cam nhan duqc su em am 
quen thuoc cua no. Bat giac cau lai muon 
quay ve cai noi chon than quen ay, ngay 
ca khi no khong con Pho Mat d do nua. 

Cham Chap thay bat an trong long va 
cau luon ban khoan khong biet minh co 
that su muon vao Me Cung day ray nhung 
tro ngai va hiem nguy hay khong. Cau viet 
len biic tuong tmoc mat minh mot cau 
nua va dung lang nhin no mot luc lau: 
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Ai Uy miang pho mat cua toi? 



C^>au ngoai dau doc lai mot lan nua, 
ngam nghi va cang hieu sau sac ve dieu do. 

Cau hieu rang doi khi su so hai cung co 
mat tich cue ciia no. Nhu trong truong 
hop nguoi ta so rang neu khong lam gi ca 
thi moi chuyen se trd nen toi te hon, noi 
so hai luc ay se co tac dung thuc day 
nguoi ta hanh dong kip thoi. Nhung neu 
noi so hai qua Ion den noi khien nguoi ta 
khong dam lam gi ca thi cung chang hay 
ho ti nao. 

Cham Chap nhin qua phia ben tay 
phai, khu vuc ma cau chua tung dat chan 
den bao gio, va thay hoi lo ngai. Cau hit 
mot hoi that sau, roi re phai, bude vao Me 
Cung, tu tit di vao chon xa la. 
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Trong luc co gang tim duong di, Cham 
Chap lo ngai minh se khong du siic khoe 
vi da 6 lai Kho Pho Mat P qua lau va 
khong an uong gi trong nhieu ngay lien. 
The nen cau mat nhieu thoi gian va vat va 
hon binh thuong de tien vao Me Cung. 
Cau nhat quyet rang neu sau nay co gap 
phai tinh huong tirong tu nhn vay mot 
lan nua thi cau se manh dan roi bo noi 
am cung quen thuqc cua minh va ling 
pho nhanh chong hon. Moi chuyen se de 
chiu hon biet may. 

The roi Cham Chap met nhoc mim 
ciroi va trr dong vien minh "Tha muon 
con hon khong" . 

Nhung ngay sau do, thinh thoang 
Cham Chap cung tim dupe vai mau Pho 
Mat nam dau do, nhung khong nhieu 
lam. Cau hy vong se tim dupe du Pho Mat 

V v 

de dem ve chia cho U Li mot chut va dong 
vien ban di vao Me Cung. 



Ai Iky mi6ng pho mat cua toi? : 61 ; X 

Nhung Cham Chap chua cam thay tu 
tin lam. Cau phai thua nhan rang minh 
dang cam thay boi roi trong Me Cung. 
Moi thu hinh nhu da khac xua, khac cai 
lan sau cung ma cau da vao day. 

Cu moi lan nghi la minh dang di khong 
dinh hudng thi Cham Chap lai bi lac loi 
trong day nhung me 16 lien thong nhau. 
Duong nhu cu tien len dupe hai buoc thi 
cau phai lui lai mot buoc. That la kho 
khan, nhung cau khong con nghi den 
chuyen quay tro lai noi cau da ra di. Di sue 
tim kho Pho Mat moi cung khong den noi 
qua kinh khung nhu cau da tung lo nghi. 

Het ngay nay roi ngay khac troi qua ma 
tinh hinh van chua thay co gi kha quan hon, 
Cham Chap bat dau lo lang cho kha nang 
tim dupe mot kho Pho Mat moi. Co khi nao 
chuyen di nay la cong coc khong? Lieu minh 
co dang lam mot viec qua sue hay khong? 
Co khi nao cau se tim thay mot mieng Pho 
Mat ma cau khong the nhai noi hay khong? 
Va cau bat cuoi chua xot vi nhan thay ngay 
luc nay day minh co gi de ma nhai dau. 
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Moi khi thay long tu tin bi lung lay, 
Cham Chap lai tu nhac minh rang nhung 
viec cau dang lam bay gib du co the nao 
di nua, thi cung con tot hon nhieu so vdi 
viec ngoi cho dpi mot phep mau. Luc nay 
day, cau dang lam chii tinh hinh, chu 
khong phu thuoc vao hoan canh. 

Roi cau tu nhu, neu Danh Hoi va 
Nhanh Nhen da manh dan tien len thi 
cau cung phai vay! 

Vita di cau vita nhin lai toan bo su viec, 
Cham Chap nhan ra nhung mieng Pho 
Mat 6 Kho Pho Mat P chang phai tu nhien 
ma bien mat, nhu cau da co tin nhu the. 
Lupng Pho Mat cang ve sau cang tro nen 
it di, va phan con lai cung khong con 
ngon lanh nhu trudc nua. 





Ai Uy miang pho mat cua toi? 63 


Tham chi Pho Mat cu da bat dau mbc 
meo ma cau khong de y. Du sao di nua, 
phai thua nhan la neu muon, cau cung da 
co the nhan thay trudc nhung bien doi da 
xay ra, nhung cau da khong de y gi ca. 

Bay gib Cham Chap hieu rang moi su 
thay doi se khong co gi la dang phai ngac 
nhien neu nhu cau biet quan tarn den 
moi viec xung quanh hon, va biet lubng 
trudc nhung thay doi ay. Co the do la dieu 
ma Danh Hoi va Nhanh Nhen da nhan 
thay trudc cau. 

Nhat dinh tu gid trd di cau se phai 
canh giac hon! Cau se don dau nhung 
thay doi va tim kiem nhung thong tin ve 
chung. Cau se tin vao true giac cua minh 
de cam nhan nhung thay doi dang den 
va sSn sang doi dien vdi chung. Cham 
Chap dung lai va viet len buc tudng 
trong Me Cung: 
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Ai l^y miang pho mat cua toi? 6? 


Sau mot thbi gian kha dai chua tim thay 
dngc mieng Pho Mat nao, cuoi cung 
Cham Chap cung bat gap mot Kho Pho 
Mat trong day hua hen. The nhung khi 
budc vao, niem hy vong mdi nhen nhom 
trong cau nhanh chong bi dap tat vi trong 
kho hoan toan trong rong. 

"Minh luon gap phai cam giac trong 
rong nhu the nay" - Cau nghi. Va Cham 
Chap gan nhu tuyet vong. 

Cham Chap dang dan duoi sue. Cau 
biet minh dang mat phuong hudng va so 
rang minh se khong ton tai noi. Cau lai 
nghi toi chuyen quay tro lai Kho Pho Mat 
P. It nhat, neu cau quay ve va U Li van con 
chd 6 do thi cau cung khong co don nhu 
bay gio. Roi cau lai tu hoi, "Minh se lam 
gi neu khong thay so nhung dieu dang xay 
ra quanh day? " . 
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Doi luc Cham Chap nghi rang minh 
da vugt qua dngc noi so hai. Nhung that 
ra cau so nhieu hon la muc cau thira 
nhan ve nhung dieu dang thuc su dien 
ra. Cung co nhieu khi cau khong ro 
minh e ngai dieu gi, nhung trong tinh 
trang met moi nhu bay gid, cau hieu ra 
rang don gian la cau dang so phai tiep 
tuc cuoc hanh trinh mot minh. Cau 
khong nhan ra rang minh dang ngay mot 
di cham hon bdi nhung noi so hai dang 
chat ngat trong tarn tri cau. 

Cham Chap khong biet U Li da bat dau 
di chua, hay van con bi noi so hai cua 
chinh minh troi chan lai. Roi Cham Chap 
chot nhd tdi luc ma cau ta cam thay phan 
khoi nhat trong Me Cung, do la luc cau 
quyet tarn tien tdi phia tmdc. 

Cau viet len tudng, vita nhac nhd minh 
vua de lam dau hieu cho U Li neu cau ta 
di theo: 
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Who Moved My Cheese? 


C^ham Chap nhin vao con hem toi tam 
trong Me Cung va lai thay so. Cai gi dang 
cho minh 6 do nhi? Cai kho do co trong 
rong nua hay khong? Co hiem nguy nao 
dang rinh rap minh hay khong? Cau bat 
dau hinh dung ra tram nghin thn dang so 
khac co the xay den vdi minh. Cau chot 
run len. 

Roi cau lai trr cuoi minh. Cau thay 
nhung noi so hai cua minh chi lam cho 
moi chuyen cang phuc tap va toi te hon 
them. The la cau quyet dinh lam dieu ma 
minh se lam neu khong co noi so hai do: 
budc vao mot con duong moi. 




Ai Uy miang pho mat cua toi? 



Trong luc dan than vao loi di toi tam 
ay, Cham Chap bat dau mim cubi. Cham 
Chap chua nhan dang nhung cam xuc ay 
ro lam, nhung cau phat hien ra dieu gi da 
nuoi duong tinh than cua minh. Cau da 
budc toi ma khong suy nghi gi nhieu va 
tin tudng vao phia trudc, cho du cau van 
chua biet dieu gi dang cho dpi 6 do. 

Cau ngac nhien khi thay tam trang 
minh cang ngay cang thoai mai hon. "Tai 
sao minh lai nhe nhom the nay nhi?" 
Cham Chap tu hoi. "Hien gib minh da co 
mieng Pho Mat nao dau, va minh cung 
chang biet minh dang di dau nua." 
Nhung cau nhanh chong nhan ra dieu gi 
da khien minh cam thay phan chan nhu 
the. Cau dung lai va viet len tudng: 
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Ai Uy miang pho mat cua toi? 



C^ham Chap nhan ra rang truoc day 
chinh noi so da troi buoc cau. Va khi tien 
len vao mot hndng mdi, cau da dngc cdi 
troi va cam thay tu do. 

Mot luong gio mat thoi qua me 16 
Cham Chap dang di. Con gio that trong 
lanh, mat me lam cau tinh han. Cham 
Chap hit mot hoi that sau va thay co the 
nhu vua dupe tiep them mot sue song 
moi. Khi da vupt qua noi so hai, cau thay 
that ra moi chuyen thu vi hon han nhung 
dieu ma cau da lo so. 

Da lau lam roi, Cham Chap chua tung 
co cam giac nhu the nay. Cau da quen 
mat mot dieu la viec tim thay mot dieu gi 
do moi me se thu vi nhu the nao. 
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Trong niem phan khich do, Cham 
Chap lai bat dau ve mot buc tranh trong 
tarn tri minh. Cau thay minh dang dung 
giua biet bao loai Pho Mat thorn ngon va 
tinh tuy nhat, tu Pho Mat Anh tdi loai 
Pho Mat mem mai cua Phap. Cau thay 
minh dang ngau nghien khoi Pho Mat 
hap dan do, va nhin ngam chung khong 
chan mat. Neu cau tim dupe Pho Mat Mdi 
ay thi se tuyet den duong nao nhi ! 

Cang nhin ro hinh anh minh dang 
thudng there nhung mieng Pho Mat Mdi 
ay bao nhieu thi cau cang tin dieu do se 
xay ra bay nhieu. Cham Chap thay nhu 
minh sap sua tim thay chung. Cau viet: 
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Who Moved My Cheese? 


^^au khong hieu tai sao trudc day luc 
nao cau cung nghi rang moi thay doi chi 
dan tdi nhung dieu tdi te ma thoi. Nhung 
bay gia cau da nhan ra rang no cung co 
the dan tdi nhung dieu tot dep hon. "Sao 
trudc day minh lai khong nhan ra dieu do 
nhi?" Cham Chap trr hoi. 

Roi cau chay vao Me Cung vdi mot sue 
manh va su nhanh nhen khac han trudc. 
Khong bao lau sau, cau phat hien ra mot 
Kho Pho Mat va cam thay phan khdi hon 
khi thay co nhieu mau Pho Mat nho gan 
cua ra vao. 




Ai Uy miang pho mat cua toi? 



Do la loai Pho Mat ma cau chua tung 
biet den, nhnng trong rat ngon mat. Cau 
nem thu va thay chung that tuyet voi lam 
sao. Cau an vai mieng va lay mot it dut 

^ ^ s V s 

vao tui de danh cho U Li. Cau bat dau lay 
lai sue manh cua minh. 

Cham Chap hung khoi bude vao Kho 
Pho Mat, nhung hoi oi chung trong 
khong. Co ai do da toi trude cau, an het 
tat ca, chi de roi vai, sot lai mot vai mau 
Pho Mat nho. Cau nhan thay rang neu 
cau toi sdm hon thi co the da phat hien 
rat nhieu Pho Mat d day. 

Cham Chap quyet dinh quay trd lai va 
xem thu U Li da sSn sang cung di voi 
minh hay chua. Tren dudng quay lai, cau 
dung bude va viet len tudng: 
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Ai Uy miang pho mat cua toi? 



C^ham Chap trd ve Kho Pho Mat P va 
thay U Li van u ru ngoi do. Cau dua cho 
U Li vai mau Pho Mat da cat lai ban nay, 
nhung U Li tit choi khong nhan. 

U Li cam kich hanh dong cua ban 
minh, nhung cau ta noi: 

- Chac la toi khong thich loai Pho Mat 
mdi nay dau. Toi an khong quen. Toi chi 
muon an loai Pho Mat quen thuoc trudc 
day thoi, va toi se dpi cho den khi lay lai 
dupe cai toi muon. 
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Cham Chap lac dau that vong va quay 
lai mot minh. Trong luc tim ve cho cu, 
Cham Chap cam thay nhd ban, nhung 
cau cung thich thu vdi dieu ma cau dang 
kham pha ra. Cau hanh phuc khi thay 
minh khong bi noi so khong che nua. Gid 
day cau cam thay vui vdi nhung viec minh 
dang lam. Hieu ra dieu do, Cham Chap 
thay khoe khoan hon hoi con d Kho Pho 
Mat P trong khong ay. Cam giac thay 
minh khong de cho noi so hai giu chan 
lai, va biet minh dang di vao mot hudng 
mdi da tiep sue them cam hung cho 
Cham Chap. 

Bay gid thi Cham Chap tin tudng manh 
me rang viec tim thay dieu minh can chi 
con la van de thdi gian. There ra, cau cam 
thay minh sap gap dupe dieu ma cau dang 
tim kiem. Cau mim cudi khi nhan ra: 
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-N/l-pt lan nua Cham Chap nhan ra 
rang, dieu ma ngudi ta so hai that ra 
chang den noi qua toi te nhu ngudi ta 
thudng tuong tupng ra. Noi so hai ma 
ngudi ta cu de Ion dan len trong tarn tri 
con dang so hon nhieu so vdi thuc te. 

Cau thay minh da qua lo lang chuyen 
khong the tim dnpc nhung mieng Pho 
Mat mdi den noi cau da tung khong 
muon len duong tim kiem. Nhnng tu khi 
bat dau cuoc hanh trinh cua minh thi cau 
da kiem du Pho Mat nam rai rac do day 
trong cac me 16 de co the tiep tuc di tiep. 
Va gio day, cau dang mong cho tim them 
dnpc that nhieu Pho Mat nua. Doi voi 
cau, tien ve phia truoc da tro nen tran day 
hung thii. 
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Nhung suy nghi nay trudc day da bi 
dam may lo ngai va hoang so che khuat. 
Cham Chap da chi nghi toi viec khong co 
du Pho Mat, hay khong co nhieu nhn 
mong muon. Cau thuong chi nghi toi 
nhung dieu khong hay nhieu hon la nghi 
toi nhung dieu tot lanh. Nhung dieu do 
da thay doi ke tit khi cau roi bo Kho Pho 
Mat P. 

Cau da tirng cho rang ca cai kho Pho 
Mat ldn nhu the khong the bi ai do lay di 
duoc, va nhung thay doi theo kieu nhu 
the thi that la khong the nao xay ra duoc. 
Nhung bay gib cau da hieu thay doi la 
chuyen luon xay ra mot each tu nhien, 
nhu mot quy luat cho dit ta co mong doi 
hay khong. Nguoi ta chi cam thay bat ngo 
khi ho khong doi cho no va khong chii 
dong don dau no. 

Nhan ra su thay doi trong quan diem va 
niem tin cua minh, cau dung lai va viet 
len tuong: 
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Ai Uy miang pho mat cua toi? 



C^ham Chap van chua tim them dngc 
mieng Pho Mat nao, nhung suot thdi gian 
chay trong Me Cung cau nghi den nhung 
dieu cau vua mdi hoc dupe. Chinh dieu 
nay da khich le Cham Chap xu su tich cue 
hon. Cau da hanh dong khac vdi each cau 
da tung lam khi cu tro di tro lai mai cai 
kho trong rong ay. 

Gid thi cau nhan ra rang khi thay doi 
niem tin thi ngudi ta cung se thay doi luon 
hanh dong cua minh. Ngudi ta co the e 
ngai khi nghi rang thay doi chi mang lai 
nhung nguy hai va tim moi each de tron 
tranh no. Hoac ngudi ta co the nghi rang 
viec tim ra kho Pho Mat mdi se mang lai 
rat nhieu ich lpi va can phai hanh dong 
ngay khi co srr thay doi xay ra. Moi chuyen 
tuy thuoc vao quan diem cua tung ngudi. 

Cau viet len tudng: 
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Ai Uy miang pho mat cua toi? 85 


C^ham Chap nhan thay rang cau ta co 
the khoe manh han bay gio neu biet thay 
doi va rai khoi Kho Pho Mat P sdm han. 
Cau da co the co mot sue khoe tot hon va 
tinh than manh me hon de duong dau 
vdi nhung thach thuc tren con duong tim 
Pho Mat mdi. Le ra thi vao luc nay, cau da 
co the tim thay mot mieng Pho Mat nao 
do neu cau biet nhan thuc duoc su thay 
doi va chap nhan no, thay vi co gang tit 
choi va khong chiu hieu rang tinh the da 
hoan toan doi thay. 
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Cau thn tndng tupng mot lan nua va 
thay minh dang nham nhap mot mieng 
Pho Mat that to va vo cung hap dan. Cau 
quyet dinh tien vao nhung khu vuc xa 
hon cua Me Cung. Rai rac do day tren 
dnong di, cau tim thay nhung mau Pho 
Mat nho nho. Cham Chap bat dau lay lai 
dupe sue khoe va su tu tin cua minh. 

Khi nho lai noi minh bat dau cuoc hanh 
trinh, Cham Chap thay minh da lam dung 
khi ghi lai suy nghi cua minh tren cac buc 
tuong. Cau tin rang nhung dong chu do se 
vua co tac dung dong vien viira nhu mot he 
thong chi dudng cho U Li khi cau ta quyet 
dinh roi bo Kho Pho Mat P. 

Cham Chap hy vong rang minh dang di 
dung huong. Cau thay vui khi nghi rang U 
Li se doc dupe nhung dong chu nay. Cau 
ta lai tiep tuc viet ra dieu ma cau suy nghi 
da lau: 
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Laic nay Cham Chap da bo qua qua khu 
va dang dan thich ung vdi hien tai. Cau ta 
tiep tuc chay trong Me Cung nhanh nhen 
hon vdi mot sue luc tot hon. Hinh nhu 
viec suy nghi mot dieu dung se giup ngudi 
ta khoe khoan hon. Va khong lau sau, 
dieu do cung da den. 

Khi tinh the co ve nhu cau se phai tiep 
tuc lan tim Pho Mat trong Me Cung thi 
cuoc hanh trinh cua cau - it nhat la chuyen 
di nay - dot ngot ket thuc. 

Cham Chap chay doc theo mot loi di 
mdi la hoan toan, queo quanh mot goc 
tudng va tim thay that nhieu Pho Mat mdi 
tai Kho Pho Mat M! 
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Khi budc vao, Cham Chap ngan ngudi 
vdi nhung gi dang hien ra trudc mat cau. 
Khap nai toan la Pho Mat, nhung nui Pho 
Mat ldn ma lan dau tien trong ddi cau 
mdi thay. Cau khong nhan ra va goi ten 
dnoc het moi loai Pho Mat 6 day, vi co 
nhung loai qua mdi me ma Cham Chap 
chua biet den bao gid. Va khi cau dang tu 
hoi khong biet day la that hay mo thi 
Danh Hoi va Nhanh Nhen xuat hien. 

Danh Hoi vui ve gat dau chao Cham 
Chap con Nhanh Nhen thi mung rd vay 
may ngon chan. Nhin cai bung tron vo 
cua dating, cau co the biet chung da den 
day kha lau roi. 
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Cham Chap voi va chao lai hai chii 
chuot va lap tuc lao den cho co loai Pho 
Mat ma cau thich nhat. Cau thao giay ra, 
cot day lai vdi nhau, roi deo len co de co 
the dung lai khi can. Danh Hoi va Nhanh 
Nhen bat cuoi khi phat hien ra dieu do va 
gat dau tan dong. Cham Chap nhay vao 
"chien dau" vdi nhung mieng Pho Mat 
Mdi. Khi da no ne, cau cam mot mau Pho 
Mat mdi nguyen va hao hung ho to: "Cam 
on sn Thay Doi! ". 

Trong luc Cham Chap dang say me 
thudng there nhung mieng Pho Mat mdi, 
cau ta nhd lai dieu minh da hoc dupe. 
Cau nhan ra rang khi e ngai su thay doi, 
cau da co gang bam viu vao cai ao vong ve 
kho Pho Mat cu ma luc do da khong con 
ton tai nua. 
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Vay thi dieu gi da khien cau thay doi? 
Phai chang do la noi so hai rang minh se 
chet vi doi? Cham Chap mim cuoi vi cau 
nghi rang dieu do cung co mot loi ich 
nhat dinh. Va roi cau cam thay hai long ve 
ban than khi dam thuc hien nhiing thay 
doi ngay sau khi cau biet tu cuoi vao 
nhiing sai lam cua chinh minh. 

Cau cung hoc dupe mot so dieu tu 
nhung cau ban chuot Danh Hoi va 
Nhanh Nhen ve chuyen tien len phia 
trude. Ho song that don gian, khong cau 
ky. Ho khong phan tich qua sau va khong 
lam phuc tap them van de. Khi hoan canh 
thay doi va nhiing mieng Pho Mat cu bi 
mat di thi chung ta cung can phai thay doi 
va di chuyen cung vdi mieng Pho Mat. 
Cau dan long se ghi nhd dieu do. 




Cham Chap cung dung bo nao tuyet 
voi cua minh de lam nhiing viec ma mot 
nguoi ti hon lam tot hon nhiing con 
chuot. Cau ta hinh dung ra chinh minh - 
voi nhung chi tiet nho nhat - dang tim 
thay nhiing thii tot hon, tot hon rat nhieu. 

Cau nhin lai nhung sai lam minh da 
pham phai trong qua khu, va rut ra 
nhiing bai hoc tir do de len ke hoach cho 
tuong lai. Cau biet rang nguoi ta co the 
hoc dupe each de doi dau, ling pho voi 
nhiing thay doi: 

Ngu&i ta co the chu y han den viec dan 
gian moi su viec, de link dong va co phan 
ting nhanh chong. Nguai ta khong can phai 
phuc tap hoa van de de rdi lam roi tri minh 
vai nhiing f nghi sa hai. 

Nguai ta co the luu f nhiing dau hieu 
thay doi nho de rdi tit do chuan hi tot han 
cho nhiing thay doi lan co the xdy ra. 
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Cau biet cau can phai thich ung nhanh 
hon, vi neu khong thi co the khong bao 
gid cau thich nghi dugc vdi hoan canh. 

Cau phai thua nhan rang rao can lan 
nhat doi vdi su thay doi nam trong chinh 
ban than cua moi nguai, va neu ban chua 
chiu thay doi thi chang the mong cho 
dieu gi tot hon se den. 

Co le dieu quan trong nhat ma cau da 
nhan ra la nhiing mieng Pho Mat mdi 
luon luon hien dien d dau do ngoai kia, 
cho du nguai ta co biet den hay khong. Va 
chac chan nguai ta se dugc tuang thudng 
xung dang khi vugt len dugc noi sg hai 
cua chinh minh va chiu dan than vao 
cuoc phieu luu. 
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Cham Chap hieu ra rang co mot so noi 
so hai can dupe tran trong, vi no co the 
giup nguoi ta tranh dnpc nhung moi 
hiem nguy that su. Nhnng dong thbi cau 
cung hieu rang hau het nhung moi lo lang 
cua minh chi la noi so hai vu vo, nhung 
noi so hai thai qua va chung ngan can cau 
den vdi nhung co hoi moi, can tro cau 
nhung luc dang ra phai hanh dong ngay 
trude su thay doi. Cho du luc dau cau 
chang thich thu ti nao, nhung cau biet 
rang an sau su thay doi ay la mot co hoi 
Ion de cau phat hien ra mot con nguoi 
khac nua manh me hon trong chinh ban 
than minh. 
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Trong luc Cham Chap nhin lai nhung 
bai hoc cua minh, cau ta bat chat nghi ve 
nguai ban U Li. Cau khong biet U Li gid 
da nhin thay nhung dong chu cau de lai 
tren tuong cua Kho Pho Mat P va trong 
suot Me Cung hay chua. 

U Li da quyet dinh ra di chua nhi? Cau 
ta da di vao Me Cung va phat hien ra dieu 
bo ich nao chua? Hay cau van con dang u 
li mai d do vi khong muon chap nhan su 
thay doi? Cham Chap nghi tdi chuyen 
quay tro lai Kho Pho Mat P de xem thii U 
Li co con 6 do khong. Neu gap lai U Li, 
cau nghi minh co the chi each cho cau ta 
ra khoi hoan canh kho khan ay. Co le la 
Cham Chap van co the lan tro lai duqc 
cho do, nhung cau chat nhd rang lan 
trude cau da co gang thay doi ban minh 
roi nhung khong duqc. 




V, 
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U Li phai tim loi di cho rieng minh, 
vupt len noi so hai va tinh ua nhan ha cua 
cau ay. Khong ai co the lam dieu do thay 
cho U Li, cung khong ai co the khuyen bao 
cau ta dupe. Bang each nao do cau ta phai 
tu nhan ra su hiru ich trong chuyen can 
phai thay doi chinh ban than minh. 

Cham Chap hy vong nhiing huong dan 
chi dnong cua cau se giup U Li tim dupe 
huong di, neu cau ta chiu doc nhiing 
dong chu tren tuong. 

Cham Chap ngam lai va viet ra nhiing 
dieu minh da hoc dupe len biic tuong Ion 
nhat 6 Kho Pho Mat M. Cau viet nhiing 
suy nghi cua minh len hinh mot mau Pho 
Mat va mim cuoi khi cau ta nhin lai 
nhiing dieu cau da nit ra dupe: 
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Thay Doi la dieu luon dien ra 

Suthay doi luon co the lam mat 
nhting mieng Pho Mat ngon lanh ta dang co. 

? 

Chap nhan nhu’ng Thay Doi 

Sdn sang chuan bi cho tinh huong nhu'ng 
mieng Pho Mat do bi lay di. 

Chuan bi cho nhu'ng Thay Doi 

Thwng xuyen ngdi nhu'ng mieng Pho Mat de 
phat hien kip thai neu chung dang cu di. 

Thfch ling nhanh chong vdi nhu’ng 
Thay Doi 

Cang nhanh chong bo kho Pho Mat cu di chiing 
nao thi ngicai ta co the tim ditgc kho Pho Mat mai 
nhanh chiing ay. 

Thay Doi 

Di chuyen cung vai nhdng mieng Pho Mat. 

Tan hu’dng su’ Thay Doi! 

Tan huong cuoc phieu litu va thwng thde 
hwng vi cua nhu’ng mieng Pho Mat mail 

? « ? 

Chuan bi san sang de nhanh chong 
thay doi va tiep tuc thu’dng thut chung. 

Nhitng kho Pho Mat khong ngieng di chuyen. 
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C^ham Chap nhan thay minh da tien bo 
nhieu nhu the nao so vdi khi cau con d 
vdi U Li tai Kho Pho Mat P, nhung cau 
biet minh se lai de dang bi roi vao tinh 
trang cu neu cau qua chu quan va hai long 
vdi hoan canh. The nen ngay nao cau 
cung xem xet Kho Pho Mat M, de kiem tra 
tinh trang kho Pho Mat mdi cua minh. 
Cau co gang het sue de khong bat ngd khi 
co mot thay doi ngoai du kien xay ra. 
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Trong khi Cham Chap dang co trong 
tay mot khoi lnpng Pho Mat khong 16 
nhn the, cau van tiep tuc di ra ngoai Me 
Cung va kham pha nhung khu vuc moi de 
tim hieu moi chuyen dang xay ra xung 
quanh minh. Cau biet rang nhan there 
dupe nhung kha nang co the xay ra thi an 
toan hon la luon tu man chi trong mot coi 
rieng nhu truoc day. Mot ngay no dot 
nhien Cham Chap nghe co tieng buoc 
chan trong Me Cung. Tieng buoc chan 
quen quen ngay cang gan hon, hinh nhu 
co ai do dang den. 

Co the nao do la U Li? Phai chang cau 
ta dang sap re vao loi nay? 

Cham Chap tham cau mong trong long 
va hy vong - cung nhu nhieu lan truoc day 
- la cuoi cung thi nguoi ban than yeu cua 
cau cung da co the nhan ra nhieu dieu va 
da co the nghe dupe tieng noi tich cue tir 
cuoc song: 
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Moi chuyen da ket thuc... 
hay chi la mot khdi dau moi ? 
Tat ca tuy thuoc noi ban! 




"Cudc dai khong luon la nhiing hanh lang 
thing tap de ta co the de dang di qua 
ma khong gap mot vat can nao. 
Cuoc ddi thudng la nhiing me 16 buoc ta 
phai tim ki'em loi di cho rieng minh neu 

muon bang qua no. " 
- A. J. Cronin 




TAC DONG CUA 

Who moved my cheese? 

VA PHAN HOI, CAM XUC CUA D0C GIA 
THE GIOI VE CUON SACH NAY 

"... Liic dau, toi chi nhin ludt qua vdi 
ve thd a, nghi rang may con chuot va 
mieng pho mat vo van thi lam sao 
sank duqc vdi nhung kho khan ma toi 
dang phai ganh chiu! Nhung toi da 
thay doi hoan toan suy nghi khi doc 
xong cuon sach. Moi thu da trd nen 
ro rang - that dieu ky - va toi da tim 
dupe hudng di! Toi da lap tuc mua 
tang ban be va dong nghiep cua minh 
de cung nhau chia se suy nghi va 
each ung pho vdi nhung thay doi 
khac nghiet ma chung toi thudng gap 
phai trong edng viec va cuoc song. " 

- Joan Banks, 
Chuyen gia Hieu qua Hoat dong 
WHIRLPOOL CORPORATION 
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"Cuon sack "Ai lay mieng pho mat 
cua tdi ? " de cap true tiep vao van de 
nan giai cua mot trong nhung ndi so 
hai ndi tarn Ion nhat cua con ngubi - 
so phai Thay Doi. De vupt qua cam 
giac do, hay: 

1 . Dung hao gio hoi: "Dieu gi se xay 
ra neu hien tai cua chung ta thay 
doi?", ma hay tu van minh: "Chung 
ta se nhu the nao neu khdng thuc 
hien su thay doi do ? " 

2 . Dung hao gio thac mac: " Tai sao 
chung ta phai thay doi?", ma hay tu 
ngam lai: " Tai sao ta khdng thay 
doi duoc ?" 


Michael Molaro - Princeton, N] 
ngay 08/09/2005 
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"Vdi nhung ai cam thay minh dang 
song mdn, dang be tac, so khdng the 
thay doi, so nhung thu thach va so ca 
nhung co hoi mdi, thi day chinh la 
cuon sach danh cho ho! 

Trong cau chuyen ngu ngdn de 
thuong cua minh, Spencer Johnson 
da khac hoa nhung cam bay cua su 
tri tre va chi ra su thay doi se hudng 
cuoc song den mot hudng tich cue 
nhu the nao. Cuon sach khdng chi 
don thuan la mot cuon sach hay ve 
de tai kinh doanh, ma edn la mot 
cuon sach rat sau sac va y nghia ve 
cuoc song. " 

D. Gisonni - California 
ngay 28/07/2005 
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"Cuon sach tuyet vox nay chxnh la 
chiec chia khoa cho bat cu ai, hay bat 
ky tap the nao muon vuot len nhung 
thay doi trong cdng viec va trong cuoc 
song, chi don gian bang each dp dung 
nhung y tudng max la va doc dao 
trong cuon sach do . " 

- John A. Lopiano, 
Pho Chu tich cao cap 
XEROX CORPORATION 


"Vdi nhung hieu biet thong thdx, sau 
sac va loi ke chuyen doc dao, Spencer 
Johnson da viet nen mot cuon sach dac 
biet ma bat cu doc gia nao muon 
thanh cdng trong thdi buoi luon bxen 
doi nay cung co the doc, hieu va dp 
dung cho mxnh. " 

Randy Harris, 
Cuu Pho Chu tich 
CONG TY MERRILL LYNCH INTERNATIONAL 
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''Nhitng hinh anh sink dong va each sit 
dung ngdn ngu loi cudn cm Tien si 
Johnson da giup chung ta co dupe mot su 
lien tudng gan gui giua cau chuyen va 
thuc te, tit do de dang kiem soat nhitng 
doi thay dang dien ra xung quanh ta. " 

- Albert J. Simone, Tong giam doc 
VIEN CONG NGHE ROCHESTER 

"Cudn sach da dat thanh Idi nhitng 
cam xuc ma tat ca chung ta deu co ve 
su hat an khi dung truoc thin diem phai 
thay doi. That buon khi thay nhitng 
chu chuot nhanh chong thich itng v&i 
su thay doi trong khi con ngudi chung 
ta lai chi cat van Ian nhau la chuyen gi 
da xay ra. 
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Ban co the tu minh tim ra mot cai 
nhin dung dan ve su thay doi khi 
dupe doc mot cuon sack viet ve each 
ung pho truoc nhung thay doi, va day 
chinh la cuon sach nhu the. 

Toi thich vi truoc tien noi dung cuon 
sach khdng dai, va y nghia cot loi cua 
cau chuyen that thu vi, sau sac, 
khdng gay ngan ngam cho ngudi doc. 
Co le chinh dieu nay da khien cho 
cuon sach dupe yeu thich nhieu hon. 

Neu ban dang phai dung truoc 
nhung thay doi hay bat hanh trong 
cuoc song cua minh, cuon sach nay se 
rat can thiet cho ban. " 


P. Corson 
Pasadena, CA 
ngay 09/09/2005 
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“Y tuong di tim nhung giai phap mbi 
khi moi thu xung quanh dang thay doi 
khdng phai la mot dieu de thuc hien, 
dac biet la v&i nhung ngubi Ibn tuoi. 

Van vat thay doi qua nhanh va nhung 
giai phap each day 10 nam bay gib co 
le da loi thbi. Viec giu kip bubc tien 
cua nhung cai tien mbi nay hau nhu la 
khdng the , nhung dieu quan trong la- 
ta phai biet nuoi duong mot thai do 
tich cue nham giup minh vuot qua 
thay doi. Hay noi each khac, do 
chinh la trang thai tinh than manh 
me, dung cam duong dau vbi kho 
khan va day cung chinh la nhung gi 
ma cuon sach nay huong den. " 



Erick Ramos Murillo (Mexico City), 
ngay 25/07/2005 
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"Nhieu ngudi "boi dung" vi ho lo so 
nhung dim chua biet. Dung trudc su 
thay dm, ho van bay hoay trong nhung 
hanh vi quen thuoc va khdng the nao 
hanh dong bang su dam me Ion nhat 
cua minh. Phan ung cua cac nhan vat 
trong cau chuyen tuong trung cho phan 
ung cua tat ca chung ta trudc nhung 
thay doi trong cube song cua minh. Va 
ban co the de dang nhan ra minh la ai 
va se phai lam gi. Day la mot cau 
chuyen tuy don gian nhung y nghia 
that sau sac. ” 


Marion King, M.D. (Northridge, CA), 
ngay 05/12/2004 
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"Tdi khdng muon minh la Cham 
Chap va U Li nua. Tdi vo tinh doc 
dupe cuon sach nay a nha sach 
Borders khi ngoi dpi ban trai cua 
minh lam xong cong viec. Quyen 
sach cung khdng day lam, nen tdi cu 
doc thu xem sao. Tdi khdng the nao 
bo dcr nua chung nen quyet dinh mua 
ve nha doc tiep. 

Luc do tdi la sinh vien nam nhat dai 
hoc - mot trong nhung giai doan day 
bien dong cua tuoi tre. Tdi hieu 
Spencer Johnson muon giiip chung ta 
ung pho vai nhung thay doi, nhung 
dieu (Juan trong la chung ta khdng 
nen dp dung cjua may moc, ma hay 
xem do dan thuan la mot lai gai y. 
Tac gia chi nhac chung ta nen san 





Ai lay miang pho mat cua toi? 


sang thick ung vbi nhung thay doi de 
khdng hi hat ngb va co the dat duqc 
ket qua kha quan hon, cdn nen 
chuan hi nhu the nao thi tuy thudc 
vao mdi ngubi. 

K. Ziemer, (Boston, MA) 
ngay 23/05/2005 

“Toi xin tran trong gibi thieu cubn sack 
tuyet vbi nay vbi cac ban. Sau khi doc 
xong, han cac ban se cam thay minh 
duqc khuyen khich nhin dbi hang mot 
vien canh khac hon each ma ta van nghi 
hang ngay , va co the too cho minh 
nhung thay doi tick cue. Cho du ban 
tuoi mbi len sau hay da sau muoi thi cau 
chuyen van hoan toan hap dan vbi mot 
thdng diep vd cimg huu ich. " 

Mot doc gia 6 Vancouver, 
ngay 31/12/2004 
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"Ai lay mieng pho mat cua toil" da 
cho chung ta mot lai ly giai tai sao 
viec can phai ung pho vbi thay doi la 
mot van de lan den nhu vay. Cuon 
sack dan dat chung ta hang mot cau 
chuyen "hu cau " that tuyet vai va day 
cam hung, chua dung trong do 
nhung chan ly sau sac pua cac tinh 
tiet dai thuc. 

Tdi cung da rut ra duac doi dieu cho 
chinh ban than minh, do khdng chi 
la each xu ly mot vai van de trong 
cuoc song ma tdi dang phai doi mat 
trong thai gian qua, ma edn ca cai 
gia phai tra cho viec khdng cu lai 
nhung thay doi tat yeu trong tat ca 
nhung khia canh cuoc dai. Mot khi 
da hieu duac rang "mieng pho mat" 
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cua minh khdng ngimg di chuyen, thi 
du a bat ky mite do nao, ban van co 
the chuan bi tarn ly san sang thay 
dot, chit khdng phai la ngoi "dm cay 
dpi tho". 

Joshua Walfish 
ngay 11/08/2005 

"Theo toi, cuon sach nay se ngay cang 
gat hai them nhieu thanh cong hon 
nita, don gian bdi vi tinh trang tri tre 
rat thuong xay ra a cac cong ty, khi sap 
nhap hoac giam hot pay mo cong ty. . . 

Khi do, moi nguoi se do xo di tim 
nhitng phuong each itng pho voi nhiing 
thay doi vd tat nhien la ho se tim den 
voi "Ai Lay Mieng Pho Mat Cua Toi?". 


Marion King, M.D. (Northridge, CA), 
ngay 05/12/2004 
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Binh luan cua Amazon.com 
ve "who moved my cheese?" 


Su thay doi co the mang lai hanh phiic 
hay mang den nhung dieu khong mong 
muon, tat ca tuy theo each don nhan cua 
moi nguai. Cau chuyen "Ai lay mieng pho 
mat cua toi ? " mang den mot thong diep 
rang: Thay doi se la mot dau hieu tot lanh 
neu chiing ta hieu dupe ban chat that su 
cua “mieng Pho Mat" va vai trd cua no 
trong cuoc song chiing ta. 

Hai chu chuot Danh Hoi va Nhanh 
Nhen trong cau chuyen khong co nhieu kha 
nang phan tich va phan doan, chiing von 
nhanh nhen, chiing chi can pho mat. Cdn 
doi v&i hai nguai ti hon Cham Chap va U 
Li, pho mat khong chi la nguon song ma 
cdn la hanh phuc va niem tin. Cuoc song va 
niem tin ciia ho dupe xay dung tit nhung 
mieng pho mat ma ho tim thay. 




Ai lay miang pho mat cua toi? 


Bat ky ai trong chiing ta sau khi doc 
xong cung se nhan ra rang " Pho Mat" la 
mot dieu gi do than thuoc voi cuoc song 
chiing ta: do co the la cong viec, la nghe 
nghiep, su thanh cong... la tinh yen, su 
may man. . . 

Gia tri y nghia nhat cua cau chuyen 
chinh la: Chiing ta phai luon san sang ling 
pho voi nhung thay doi co the xay ra trong 
cdng viec va trong cuoc song ciia minh. 
Hay hoc each chap nhan va chuan hi tinh 
than de tiep tuc hanh trinh di tim nguon 
pho mat mdi mot khi kho pho mat hien tai 
khdng edn niia. Thay doi van cii dien ra 
cho du ban co don nhan hay khdng. Hay 
dam doi mat voi su that, chap nhan su 
thay doi va dung cam lam nhung gi minh 
co the. 


- AMAZON.COM 





118 Who Moved My Cheese? 


■t 7-X . ' • ? rp • X ~ 

Ve tac gia: Tien si 
Spencer Johnson 


Spencer Johnson dupe binh chon la mot 
trong nhiing cay but co anh huong Ion nhat 
va cung la mot trong nhiing tac gia duoc the 
giai yeu men nhat. Nhiing cau chuyen ngu 
ngon noi tieng ciia ong da gop phan lam tuoi 
tre lai tinh than ciia hang trieu trieu nguai, tii 
do co mot thai do song tich cue hon, kham 
pha hanh phiic va niem vui cuoc song bang 
nhiing triet ly that sau sac, gian di nhung mod 
me va thuc te. Da co tren 40 trieu an ban cac 
tac pham ciia Tien si Johnson da duoc in va 
chuyen sang 42 ngon ngii khac nhau. 

Theo mang kinh doanh sach true tuyen 
Amazon.com, cuon sach dau tien ban chay 
nhat trong suot 10 nam trong lich sir chinh la 
tac pham "Ai lay mieng pho mat cua tdi ? " ciia 
Spencer Johnson. Ten ong da dupe khac tren 
vi tri danh du nhan dip ky niem 10 nam 
thanh lap Amazon.com de ton vinh 25 tac 
gia, nhac si va bo phim dupe ua thich nhat. 



Ai l^y mipig pho mat cua toi? 



To nhat bao USA Today xe m ong la "Ong 
hoang cua the loai truyen ngu ngon", la 
nguoi chuyen tim ra each giai quyet cho cac 
van de phtre tap nhat trong cuoc song bang 
nhung giai phap don gian nhat. 

Muc Diem sach trong tuan cua to New 
York Times, trong mot bai bao tren an ban 
tieng Hoa, da dua tin cuon "Ai lay mieng pho 
mat cua tdi?" trd thanh ban dich tieng Hoa 
ban chay nhat Trung Quoc voi doanh so 
chinh thuc hon hai trieu an ban dupe ban ra. 

O Nhat, cuon "Ai lay mieng pho mat cua 
tdi?" cho den thoi diem nay da ban dupe hon 
4,5 trieu ban va trd thanh cuon sach ban chay 
nhat trong lich su Nhat ma khong phai do 
mot tac gia nguoi Nhat viet. 

Spencer Johnson la mot trong nhtrng tac 
gia noi tieng nhat vdi cac tac pham kham 
pha cuoc song va each song. Do la nhung 
cuon sach nho chua dung nhtrng y tudng 
doc dao, da va dang thuoc hang bestseller do 
Thai bao New York Times binh chon nhu 
"Qua Tang Dieu Ky", "Nhung Quyet Dinh 
Thay Doi Cuoc Song", “ Phut Nhin Lai Minh", 
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“Phut Ddnh Cho Cha", “Phut Ddnh Cho Me", 
“Phut Ddnh Cho Thdy", "Ai Lay Mieng Pho 
Mat Cua Toi ?" ... 

Thu vi, tinh te va day y nghia. Do la nhung 
gi ma tac pham cua ong de lai trong long 
nguoi doc. Nhung cau chuyen thuc te, nhung 
bai hoc di thang den trai tim lam bung tinh 
tarn hon, nhan thuc, chi ra cac giai phap don 
gian, toi uu cho nhung van de phuc tap ma 
chung ta dang phai doi mat trong hien tai. 
Cac gia tri ay mang tinh triet ly song sau sac 
va mai ton tai voi thoi gian. 

Tot nghiep Khoa Tam ly hoc cua Dai hoc 
Southern California, Johnson theo hoc 
nganh y tai Dai hoc Y khoa Hoang Gia va tiep 
tuc nghien cuu tai benh vien Mayo va Dai 
hoc Harvard. 

Ong da tung la Giam doc Tmyen thong cho 
Medtronic - mot cong ty dong phat minh 
thiet bi dieu hoa nhip tim, dong thoi la nha 
nghien cuu tarn ly tai Vien Nghien cuu Tong 
hop va la Chuyen vien tu van Tmng tarn 
nghien cuu Nhan hoc. Hien nay, ong dang la 
Uy vien Hoi dong tai Dai hoc Harvard. 



Ai l^y mipig pho mat cua toi? 



Nhung tac pham noi tieng cua ong dupe 
cac ca quan thong tan hang dau nhu CNN, 
Today Show, Time, BBC, Business Week, New 
York Times, Reader's Digest, Wall Street Journal, 
Fortune, USA Today va Hiep hoi Bdo chi Quoc te 
danh gia nhu la nhung "lieu thuoc tinh than" 
cho con nguoi trong cuoc song hien dai. Cac 
tac pham cua Spencer Johnson dupe dua vao 
thao luan, giang day ve nhan van, each song 
va quan tri kinh doanh 6 nhieu chuong trinh 
dai hoc va sau dai hoc. 

Nhung tac pham cua ong dupe doc gia tren 
toan the gioi yeu thich va van dung thanh 
cong vao cuoc song thuc te cua minh - da va 
dang tro thanh kim chi nam tu duy song cua 
nhieu the he. 




The gioi nhan xet ve nhung 

TAC PHAM CUA 

Tien si Spencer Johnson 

Do la nhung cau chuyen chua dung 
nhung chan ly don gian, nhung bai 
hoc cuoc song huu ich va sau sac, 
giup moi nguoi song hanh phuc hon, 
dat dupe nhieu thanh cong va it bi 
cang thang hon trong cuoc song. 


ONE MINUTE FOR YOURSELF 
PHUT NHIN LAI MINH 

(Da phat hanh a Viet Nam 2005) 


"Day chinh la tuyet tac trong 
nhu'ng cuon sach Mot Phut cua 
Spencer Johnson!" 


-Dan Rather 
CBS NEWS 


Ai Hy miang pho mat cua toi? 



THE PRESENT - 
QUA TANG DIEU KY 

(Da phat hank a Viet Nam 2005) 


"Qua Tang Dieu Ky da dat cube 
song vao nhufng quy luat don 
gian nhat cua no. Toi va nhufng 
dong nghiep cua minh da say 
me doc va sau do cung nhau ap 
dung nhung bai hoc tuy gian 
don nhung lai rat sau sac rut ra 
tu cuon sach nay vao cong viec 
va cuoc song cua minh. That la 
mot mon qua dieu ky!" 

- Rick Pitino, 
I lu in luyen vien truang 
DOI NCAA NATIONAL CHAMPIONS 
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THE ONE MINUTE MANAGER - 
VI GIAM DOC MOT PHUT 


(Da phdt hdnh a Viet Nam 2005) 

"Toi da tang cuon sach nay cho 
nhhng ngUdi dong nghiep, 
nhu'ng ngu’o'i ban va nhhng 
ngu’o'i than cua toi. Cuon sach 
that sU da tao ra she hut kha 
ldn va co tac dong tich cUc doi 
vdi tat ca moi ngUdi." 

- Robert Davis, 
Tong giam doc 

CHEVRON CHEMICAL 


"At han cac ban se tu hoi: 
Chung ta co nen ap dung each 
quan ly mot phut hay khong? 
Chac chan la phai the - neu 
ban muon thanh cong!" 

- TAP CHI WORKING WOMAN 


Ai Hy miang pho mat cua toi? 125 


THE ONE MINUTE MOTHER - 
PHUT DANH CHO ME 


(Da phat hdnh a Viet Nam 2005) 
"Day qua that la mot tuyet tac 
ve nghe thuat lam me. Bang 
mot kha nang vo cung dac biet 
va hiem co, Tien si Spencer 
Johnson da lam cho tac pham 
cua minh trd nen thu vi, thu hut 
va co dong. Toi vo cung than 
phuc tai nang cua ong." 

- Tien si Norman Vincent Peale, 
Tac gia cuon 

"SUC MANH CUATU DUYTICH CUC" 


"Nhu'ng y tudng cua Tien si 
Spencer Johnson la vo cung 
quy gia cho cac bac cha me... 
Hieu nhufng y tu’o'ng do, chung 
ta se thay chinh vai tro cua 
nhufng bac lam cha, lam me se 
lam cho chung ta cam thay 
hanh phuc hon." 

- Connie Mallett, 
Tong Giam doc Quoc tl 
Hiep hoi PARENTS WITHOUT PARTNERS 
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YES OR NO - NHUNG QUYET 
DINH THAY DOI CUOC SONG 

(Dd phat hanh a Viet Nam 2005) 

"Mot cuon sach that sU hufu ich 
cho nhufng ai khong muon hoi 
tiec ve nhufng quyet dinh cua 
minh. Day la cuon sach hay va 
can cho ban 0 bat ky thbi diem 
nao cua cuoc song!" 

- Dieter Huckenstein, 
Chu tich TAP DOAN 
KHACH SAN HILTON 


"Mot quyen sach rat can thiet 
cho bat ky ai. Ban co the 
nghien ngam ngay trong gib 
nghi trUa va ngay lap the co the 
ap dung lam cho nhufng quyet 
dinh cua minh dung dan hon." 

- Jack E. Bower, 
Giam doc Giao due 


Ai lay mieng pho mat cua toi? 



THE ONE MINUTE FATHER - 
PHUT DANH CHO CHA 

(Da phat hank a Viet Nam 2005) 


"Co kha nhieu ap luc cong viec va 
cluing chiem hau het thbi gian 
cua toi khi cac con toi dang dan 
ldn len, va cuon sach nay da la 
mot quyen cam nang vo gia doi 
vdi toi." 

- Tuang David C. Jones, Cuu Ctiu tich 
THE-JOINT-CHIEFS-OF-STAFF 

"Day la mot cuon sach nhe nhang 
va tli u vi danh cho nhufng ngu’o'i 
cha mong muon con minh biet 
each cif xU dung mUc va cam 
thay hai long ve ban than chung." 

- James Strain, M.D., Tong Giam doc 

HOC VIEN NHI KHOA HOA ICY 

"Tien si Johnson da chi cho 
chung ta each ren luyen ky luat 
cho con minh bang she manh va 
tinh phu th thieng lieng - nhd vay 
ma ai ai trong chung ta cung deu 
cam thay hanh phuc." 

- Roger Staubach, AFF-PRO ATHFETE 




SPENCER JOHNSON, M.D. 
DAM MAO HIEM 


who 
Mo ed 




Bien dich: 

NGUYEN VAN PHUOC - PHUONG ANH 
TAM HANG - NGOC HAN 

First news 


Chiu trach nhiem xuat ban: 

TRAN DiNH VIET 


Bien tap 
Trinh bay 
Sun ban in 
Thuc hien 


: Chau Anh Ky 
: First News 
: Hong Nguyen 
: First News - Tri Viet 
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